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Riigi osalemise pohjused Hexest Materials AS-is

Riigi otsus Hexest Materials AS-i asutamiseks ja osaluse valitsemiseks tuleneb nii
majanduslikust kui strateegilisest eesmirgist. Riigi osaluse valitsemise eesmérk on teenida tulu
ning luua riigi poolt arendatavasse kaitsetoostusparki Idhkeaine tootmise vdimekus, mis toetab
kaitsetodstuse arengut, edendab eksporti ja kindlustab riigikaitseks vajaliku tootmisvoimsuse.
Ariiihingu pohitegevusala on sdjalise 18hkeaine RDX ja muude 15hkeaine tootmisega seotud
orgaaniliste pohikemikaalide tootmine.

Strateegilised eesmirgid 2025-2028

e Viia ldbi tehnoloogia tellimiseks, tehase rajamiseks ja investeerimisotsuse tegemiseks
ettevalmistavad tegevused ja uuringud.

e [Kaasata strateegiline investor, séilitades riigile otsustusdigusega osaluse (hédilteenamus
iile 50%, kuid mitte tile 2/3).

e Rajada 10hkeaine RDX-i tootmiseks tehas, mis alustab tdismahus tootmist hiljemalt
2028. aastal.

Finantseesmiirgid 2025-2028

e Omakapitali tootluse eesmirk

Riik on asutanud Hexest Materials AS-i eeldusega, et loodav tehas on suuteline teenima
turupohist kasumit ehk kapitali tootlus peab iiletama kapitalikulu. Aastatel 2025-2028 viiakse
ellu investeeringud tehase rajamiseks, kasumit sel perioodil ei eeldata.

o Kapitalistruktuuri eesméark

Eesmérk on kaasata strateegilise investori kapitali, voorkapitali ning taotleda Euroopa Liidu
kaitsetdoostuse tugevdamise programmidest toetust. Tapne kapitalistruktuuri eesmirk tuleb vilja
tootada enne investeerimisotsuse tegemist.

e Dividenditootluse eesmérk

Aastatel 2025-2028 ei eeldata omanikutulu.
Muud eesmiérgid

e Olla Eesti driiihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning
korge drikultuuri poolest, jargides vastutustundliku {ihingujuhtimise pohimotteid ja
integreerides need drilihingu igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse.

e Hoiduda otsestest ja kaudsetest é&risuhetest Vene Fdoderatsiooni ja Valgevene
Vabariigiga.

e Luua tohus sisekontrollisiisteem.

e Investeerida teadus- ja arendustegevusse ériithingu tegevusvaldkonnas.



